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1. INNLEDNING 

Energibransjen er en del av løsningen innenfor klima og forsyningssikkerhet, og står ovenfor 

store utfordringer i Norge. De årlige investeringene frem mot 2050 i eksisterende (fornying) 

og ny (37 TWh) kraftforsyning anslås til 15 milliarder kroner. Utover dette er anslaget 

usikkert, men et estimat på øvrige investeringer i perioden er på mellom 150 til 200 milliarder 

kroner. Og som en følge av dette forventes det at energibransjens FoU-satsning skal dobles. 

 

Det er mange år siden storhetstiden med store kompetansemiljøer innenfor forskning og 

utvikling i energibransjen. Det er vesentlige utfordringer innenfor kompetanseutvikling, og 

det arbeides iherdig for å utdanne spesialister med integrert systemkompetanse. Fagmiljøer 

må bygges opp igjen, og langsiktighet må være grunntonen. 

 

2. HISTORIKK 

Energibransjens fellesfinansierte FoU-program startet i 1972, hvor e-verkene ga FoU-bidrag 

etter en landsomfattende runde i regi av EFI – senere organisert gjennom NEVF som FoU-

kontingent. Dette organiseres i dag av EBL og har en gjennomsnittlig årlig 

finansieringsramme på 40 millioner kroner.  

 

3. NÅ-SITUASJON 

EBLs FoU administreres av EBL Kompetanse AS (EBLK). Det har siden januar 2009 vært 

ansatt leder av FoU, som sammen med FoU- sekretæren skal koordinere prosjektene. 

Rådgivere i EBL og EBLK administrerer prosjektene enkeltvis. 

 

EBLs FoU har formelt sett et FoU programstyre som hadde til hensikt å forankre, samt bidra 

til strategiske og taktiske vurderinger av virksomheten. FoU programstyre er ikke operativt 

per i dag.  

 

For at EBLs medlemmer skal oppnå skattefritak for den obligatoriske FoU kontingenten, er 

det krav fra skattemyndigheten at det i et FoU-styre skal være en representant fra Staten. 

Styrets oppgave er å godkjenne fordelingen av FoU midler på program og prosjekt, samt 

gjennomgå og godkjenne regnskap for virksomheten. Møtene gjennomføres en gang i året. 
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3.1 Organisasjonskart 

Figur 1 viser EBLs FoU (tematiske) organisasjonskart.  

 

 
 

3.2 Rammebetingelser 

Energi21 ble etablert som følge av næringslivets strategiske prioriteringer med paralleller til 

internasjonal forskningsstrategi. Dette har økt engasjementet i næringslivet og 

virkemiddelapparatet, men ventelig er det næringslivet som vil være den største økonomiske 

bidragsyteren også i fremtiden.  

 

En av anbefalingene fra Energi21 var opprettelsen av Forskningssentre for miljøvennlig 

energi (FME). Disse (åtte) vil være sentrale i å utvikle og gjennomføre nye prosjekter 

innenfor bl.a. vind- og vannkraft. 

3.3 Medarbeidere 

Tabell 1 gir et oversiktsbilde av FoU kompetansen, erfaring og aktivitet.  

 
Tabell 1: Fordeling av medarbeidere med FoU kompetanse, erfaring og aktivitet i EBL/EBLK. 

Fordeling Antall 

Rådgivere med relevant kompetanse og som deltar direkte eller 

indirekte i FoU prosessen 

20 

Rådgivere som har administrert FoU prosjekter 11 

Rådgivere med pågående FoU aktivitet  7 

 

Kompetansen er god og variert med høyere utdanning på mastergradnivå.  

EBL 
Kompetanse

Miljø Kunde System Samfunn
Nye energi-
teknologier

FoU program-
styret

"FoU styret"

Figur 1: EBLs FoUs tematiske organisasjonskart. 
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3.4 Analyse av omverden 

Omsetningen i EBLs FoU er redusert det siste tiåret og er tilsynelatende erstattet av bilateral 

FoU, spesielt innenfor produksjonssiden. Mens, tilsvarende reduksjon ikke er kompensert for 

innen tema som bl.a. nett.  

 

Selv med økte offentlige bevilgninger, så er det ventelig at næringslivet må bære den største 

andelen av FoU satsningen med tilsvarende økning. Det mangler enkle insentiver som kan 

bidra til at bransjen øker sin FoU aktivitet raskt.  

 

Erfaringer fra Storbritannia viste at innføringen av insentiv knyttet til selskapenes omsetning 

(20 % av FoU finansieringen) og FoU tilskudd over nettleien (80 % av FoU finansieringen) 

firedoblet FoU-satsningen i løpet av to år.  

 

En løsning som fortjener diskusjon; er om FoU kontingenten kan bli ansett som bransjens 

grunnfinansiering (f. eks 20 %) i en ”insentivordning”, hvor det øvrige hentes inn over 

nettleien. 

3.5 Kunder 

Medlemmene er EBLs FoU sine kunder! Og de er sentrale aktører i energiomleggingen med 

nye forretningsmuligheter og et økende kompetanse- og rekrutteringsbehov. 

 

Det er nærliggende for medlemmene at EBLs FoU skal søke å finne svar på (utfylle rollen): 

 Hva er viktigst for bransjen? (Forskningspolitikk). 

 Hva skjer der ute? (Trendovervåking). 

 Hva bør den norske bransjen gjøre? (Prosjektgenerering). 

 Hvem gjør hva, når og hvordan? (Prosjektkoordinering). 

 

Ikke minst er det særlig viktig å formidle kunnskap fra ovennevnte til medlemmene så vel 

som samfunnet forøvrig. 

3.6 Finansiering 

I det siste tiåret har den gjennomsnittelige finansieringsrammen vært 40 millioner kroner.  

 

Finansieringen av forskningsprogrammet er tredelt mellom FoU-kontingent (28 %), 

prosjektspesifikke bidrag (49 %) og offentlige midler (23 %), se figur 2.  Sistnevnte kommer i 

det vesentlige fra Forskningsrådet. FoU kontingenten finansierer: næringspolitiske prosjekter 

(7,56 MNOK); FoU administrasjon (2 MNOK); Energi21 og Energirådet (1,5 MNOK). Dette 

betyr at prosjektene i den såkalte FoU-katalogen avhenger av prosjektspesifikke bidrag fra 

enkeltmedlemmer.  
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Figur 2: Finansieringsrammen til energibransjens FoU program. 

 

Figur 3 viser fordelingen av finansieringsrammen det siste tiåret. 

 

 
Figur 3: Fordeling av finansieringsrammen fra 2001 til 2009 (realverdi). 
 

  

28 %

23 %

49 %
FoU kontingent

Forskningsrådet

Bransjen
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3.7 Kundesegmentering 

Av bransjens prosjektspesifikke bidrag (49 % av finansieringsrammen), så bidrar de 20 største 

bidragsyterne med 94 % når våre 267 medlemmer er samlet i 124 konsern/bedrifter. Statkraft 

konsernets andel utgjør alene 28,5 %, se tabell 2. 
 

Tabell 2: De ti største bidragsyterne for perioden 1999 t.o.m. 2008 (prosjektspesifikke bidrag). 

Selskap Andel 

Statkraft konsernet 28,5 % 

Hafslund konsernet 7,0 % 

Norsk Hydro konsernet 6,8 % 

BKK konsernet 6,3 % 

Agder Energi konsernet 5,6 % 

Statnett SF  5,4 % 

Lyse konsernet  4,0 % 

E-CO konsernet  3,4 % 

Skagerak konsernet  3,4 % 

Sira-Kvina kraftselskap 3,2 % 

Sum 73,6 % 

3.8 Produkter/tjenester 

EBLs FoU har tradisjonelt levert megling av FoU prosjekter gitt av prosjektideer fra 

medlemmene, forskningsinstitutter og leverandørindustri.  

 

Det er behov for en styrking ved at:  

 Medlemmene, i sin aktive deltagelse og påvirkning, skal utpeke og prioritere prosjekter og satsninger. 

 Kompetanseheving skjer gjennom aktiv brukermedvirkning i prosjektene. 

 Kunnskapsformidling skjer gjennom publisering av resultater. 

3.9 Porteføljebetraktninger 

Porteføljen er i hovedsak innenfor vannkraft, og da produksjonstekniske utfordringer. Det er 

ikke annet å vente ettersom våre medlemmers hovedbeskjeftigelse og inntektsgrunnlag 

kommer fra vannkraften. Allikevel, er det ikke like sterkt gjeldende for nettutfordringer og det 

savnes interesse for finansiering fra industrien. Porteføljen består av mange og relativt små 

prosjekter med mindre synergi.  

  

Porteføljen bør utvikles til å inneha større og da færre prosjekter. Det krever prioritering og 

utpeking av kritisk viktig FoU (strategi og mål). Prosjektpakkene skal defineres ut i fra 

områdenes delmål, hvor de er sammensatt av både nye og pågående prosjekter, se figur 4. 

 

  



9 

 

 

 

 

Viktig bransjeoverbyggende kompetanseutvikling bør samles i et eget område for å løfte frem 

viktigheten av disse og ikke minst fordi finansieringen strekker seg vesentlig utover en 

prosjektperiode, så som: 

 Vassdragslaboratoriet (pågår) 

 Vannkraftlaboratoriet (pågår) 

 Høyspentlaboratoriet (nytt forslag) 

 Kompetansekraft for fremtiden (ny og under arbeid) 

 

 
Figur 4: Enkeltprosjekter samles i helhetlige prosjektpakker for å skape synergi. 

3.10 Leverandører 

EBLs FoU gjennomfører prosjektene ved å kjøpe tjenester hos bl.a. følgende leverandører: 

Sintef Energiforskning AS (SEFAS); Norsk institutt for naturforskning (NINA); Norsk 

institutt for vannforskning (NIVA); NTNU; Met.no; Storm; Norconsult; ECON. 

 

 



10 

 

 

 

 

4. ANALYSE 

Kapittel 4.1 og 4.2 presenterer relative SWOT- og GAP-analyser gitt dagens situasjon. 

4.1 SWOT-analyse 

EBLs FoU har mange styrker og muligheter, men også noen svakheter og står ovenfor såkalte 

trusler. Trusler i denne sammenheng går på hvilken rolle EBLs FoU skal ha.  

 
Tabell 3: Skjematisk fremstilling av styrker, svakheter, muligheter og trusler for EBLs FoU. 

STYRKER 

 Næringslivets representant i det offentlige 
rom 

 Påvirkningskraft 

 Organiserer flertallet i bransjen 

 Skaper møteplasser og nettverk 

 Kontinuitet og langsiktighet 

 Representerer de mindre selskapene 

 Bransjeoverbyggende kompetanseutvikling 

 Har forståelse for næringspolitiske- og 
samfunnsmessigeutfordringer 

 Ansattes kompetanse 

 Godt renommé  

 Anerkjent i forskningsmiljøene 

SVAKHETER 

 Synkende oppslutning blant medlemmene 

 Fåtallet av medlemmene bidrar, og disse gjør 
det nødvendigvis ikke pga eget behov for 
utvikling 

 Svak organisering 

 Svake målsetninger og fokusområder 

 Historisk varierende fokus på FoU ï har lovt 
og ikke helt levert 

 Mange små FoU prosjekter 

 Rådgivere med mange 
oppgaver/fokusområder ï låner litt tid av 
mange 

 òUsynligeò mßteplasser 

 EBL har en utydelig FoU rolle 

MULIGHETER 

 Sentral aktør for en langsiktig utforming og 
utførelse av energiforskning 

 Øke finansieringsrammen for energibransjens 
FoU program 

 Legge til rette for langsiktig og stabil 
finansiering av energiforskning 
(òinsentivordningerò) 

 Tilslutning fra andre bransjeorganisasjoner 

 Øke kompetansen og dets mangfold 

 Øke kvaliteten på møteplassene 

 Være en sentral bidragsyter i formidling av 
kunnskap ï kompetanseformidling ï kurs og 
konferanser 

 Legge til rette for bedre utnyttelse av 
forskningsresultater 

TRUSLER 

 Økt bilateral forskning ï grunnet mer 
òautonomeselskaperò som ser 
konkurransefortrinn i egen 
kompetanseutvikling og FoU 

 Sentrale medlemmer vurderer FoU mer og 
mer som konkurransesensitive fortrinn 

 Selskapene ønsker mer fokus på egen 
synlighet til fordel for bransjens felleskap 

 EBLs FoU rolle ï langsiktighet og 
bransjeovergripende ï adopteres av aktører 
som har et mer kortsiktig og fokusert 
perspektiv (FME) 

 Økt regionalt og lokalt fokus fra medlemmene 
i oppbygging av òegneò kompetansesentra 
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4.2 GAP analyse  

Identifiserte gap for hovedprosess, tjenester og målgrupper: 

 

Prosjektgenerering 

Målgruppe(r)  Kompetanseutvikling 

Medlemmene  Regelmessige besøk hos medlemsbedriftene ï øke kunnskap og 
bevissthet om deres utfordringer 

 

Prosjektkoordinering 

Målgruppe(r)  Kompetanseutvikling 

Medlemmene  Utvikle kvalitetshåndbok 

 Prosjektlederkurs Forskningsinstituttene 

Forskningsrådet 

 

Trendovervåking 

Målgruppe(r)  Kompetanseutvikling 

Medlemmene  Strategisk og taktisk plassering av våre FoU rådgivere/koordinatorer 
i relevante offentlige fora, prosjekter, bedriftsorganisasjoner (styrer 
etc.) ï nasjonalt og internasjonalt 

Forskningsinstituttene 

 

Forskningspolitikk 

Målgruppe(r)  Kompetanseutvikling 

Medlemmene  Aktiv deltagelse i nettverk og nasjonale fora 

 Delta i debatter, skrive innlegg 

 
Myndigheter/off.aktører 

Forskningsinstituttene 

 

Kompetanseformidling 

Målgruppe(r)  Kompetanseutvikling 

Medlemmene  Medie og kommunikasjon 

 Nettportaler forbedres/utvikles 

 Artikler i fagtidsskrifter 

 òPressedekningò av resultater 

Leverandørindustri 

Samfunn 
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5. VISJON 

EBLs FoU skal være en drivkraft i utviklingen av nye løsninger for fremtidens bærekraftige 

energiforsyning. 

 

5.1 Slagord 

Forskning gir fortrinn! 

 

 

6. STRATEGI: 

6.1 Vi skal 

Påvirke retningen av FoU på vegne av våre medlemmer, og som byggherre innen FoU må vi 

initiere de viktige og riktige prosjektene gjennom idéfangst. 

 

Underbygge satsninger som Energi21 og forskningssentre for miljøvennlig energi (FME).  

6.2 Kunde og markedsorientering 

Våre kunder er medlemmene! Deres behov skal avdekkes igjennom aktive møteplasser og 

fora, og i prosjektdeltakelse.  

6.3 Profilering 

EBLs FoU skal synliggjøres gjennom tydelig merkevarebygging av forretningsområde, da i 

gjennom: 

 Sentral plassering og deltakelse i nasjonale og internasjonale fora og satsninger 

 Møteplasser for medlemmer, forskningsinstitutter og leverandørindustri 

 Aktiv deltakelse i debatter og media 

6.4 Lønnsomhet 

Vår aktivitet og finansieringsramme skal dobles. 

6.5 Vi skal ha sterk fokus på 

Prioritere og støtte FoU der det er kritisk viktig for våre medlemmer og hvor det ikke 

tilstrekkelig med aktivitet, bl.a.: 

 Nett- og systemutfordringer 

 Bransjekompetanse (sentre/laboratorier)  

 Strategiske analyser ï teknisk økonomisk 
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6.6 Kjernevirksomheten 

Kunnskap skapes og formidles i gjennom medlemmenes deltagelse i fellesfinansiert FoU – en 

kontinuerlig prosess med stort behov for kommunikasjon.  

6.7 Ekspansjon 

Vår aktivitet skal utvides innenfor områdene: 

 Klimavennlig kraftproduksjon ï vann og vind 

 Kraftsystem for fremtiden ï marked, nett, sluttbruk og transport 

 Klimavennlig varme ï produksjon, system, samfunnsaspekter og biokraft 

6.8 Ansatte 

Våre ansatte skal i gjennom vår virksomhet kunne vokse og utvikle seg gjennom nye 

oppgaver og prosjekter innenfor FoU. De ansattes helse, miljø og sikkerhet er sentral i det 

løpende arbeidet. 

 

7. MÅL 

EBLs FoU-aktivitet inndeles i tre områder i henhold til figur 5. Og kapitlene 7.1, 7.2 og 7.3 

presenterer områdenes mål. 

 

 
Figur 5: Energibransjens FoU program er inndelt i tre områder: Klimavennlig kraftproduksjon; 

Kraftsystem for fremtiden; Klimavennlig varme. 
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7.1 Klimavennlig kraftproduksjon 

Overordnet mål: Et fleksibelt, pålitelig og effektivt produksjonssystem 

 

Delmål:  1) Samfunnsmessig optimal utnyttelse av vannkraftens fordeler 

   2) Utvikling av kritisk viktig produksjons- og overføringsteknikk 

   3) Miljøriktig utnyttelse av tilgjengelige kraftressurser 

7.2 Kraftsystem for fremtiden 

Overordnet mål: Et fleksibelt og effektivt kraftsystem med høy driftssikkerhet 

 

Delmål:  1) Et tilrettelagt kraftnett for integrasjon av aktuelle kraftressurser 

   2) Høy leveringskvalitet mot varierende brukerbehov 

   3) Miljøvennlig infrastruktur 

7.3 Klimavennlig varme 

Overordnet mål: Et fleksibelt, pålitelig og effektivt system for produksjon og utnyttelse 

 

Delmål:  1) Økonomisk optimale løsninger 

   2) Reduserte miljøbelastninger 

   3) Økt energieffektivitet 

7.4 Kjernevirksomheten 

EBLs FoU er en ideell aktivitet, altså ikke kommersiell, og kjernevirksomheten er gitt av 

medlemmenes behov igjennom nær dialog. Hvor kunnskapen i gjennom den fellesfinansierte 

FoUen overføres ved optimal formidling. Prosessen er kontinuerlig med stort behov for 

kommunikasjon, se figur 6.  



15 

 

 

 

 

 
Figur 6: EBLs FoU er basert på medlemmenes behov med kontinuerlig utveksling av informasjon. 

7.5 Prosessen 

FoU er en kontinuerlig prosess i åtte trinn med stort behov for ekstern kommunikasjon, se 

figur 7.  

 

Prosessen starter med gjennomgang av mål og strategi som leder til en av de mest krevende 

og viktigste suksesskriterie – idefangst – behovsinformasjon fra bransjen.  

 

Selve prosjektgjennomføringen utføres av EBLs rådgivere som opptrer som byggherrens 

forlengede arm (prosjekteier). Og hvor prosjektene gjennomføres og ledes av et nominert 

forskningsinstitutt, universitet eller høgskole. Prosjektgjennomføringen må sees som en 

parallell prosess til FoU prosessen som i seg selv er løpende over året, se figur 7.  

 

Resultatformidling er en kontinuerlig prosess gjennom hele prosjektgjennomføringen og ikke 

minst ved avslutning. Formidling vil være å knytte ansatte i medlemsbedriftene aktivt til 

prosjektene, holde kurs eller seminar om løpende resultater, artikler og rapporter. 

 



16 

 

 

 

 

 
Figur 7: FoU er en kontinuerlig prosess i åtte trinn med stort behov for ekstern kommunikasjon. 

7.6 Organisering 

EBLs FoU bør organiseres i et eget forretningsområde med dedikerte rådgivere. Dette vil gi et 

tilstrekkelig fokus på formål og målsetning, samt skape en tydelig merkevarebygging av 

EBLs FoU.  Satsningen vil på sikt kreve fulltidsansvar (FoU rådgiver) for hvert enkelt av 

satsningsområdene. 

 

FoU rådgivere vil erstatte mye av den tiden som dagens rådgivere (samlet sett) benytter på 

FoU. 

 

Det er hensiktsmessig å opprette FoU-arenaer på tre nivåer som tar hensyn til det strategiske, 

taktiske og operative behovet, se figur 8. 

 

FoU årsmøtene gjennomføres med invitasjon til alle medlemsbedrifter, både de med operativ 

og strategisk forankring. Møtene skal utpeke retning og skape bransjeforankring. 

Det opprettes FoU-fagfora for hvert av de tre områdene. Fagpanelet skal bestå av inntil syv 

bransjerepresentanter. Det skal arbeides aktivt for å skape nye prosjekter, prioritere og 

forankre satsningen.  

 

Prosjektene gjennomføres med deltagelse fra medlemmene av nominerte forskningsinstitutter 

og med EBLs rådgivere som prosjekteiere. 
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Figur 8: FoU arenaer på tre nivåer: Strategisk; Taktisk; Operativt. 

7.7 Ekspansjon 

EBLs FoU bør knytte til seg medlemmer fra andre bransjeorganisasjoner igjennom FoU 

kontingent og prosjektdeltagelse – i bransjeoverskridende energiutfordringer. Det er 

nærliggende å invitere Norsk industri.  

 

Prosjektporteføljen bør øke i sin bredde, men også øke evnen til å støtte langsiktige satsninger 

som sentre for bransjekompetanse – helhetlig og langsiktig. 

7.8 Finansiering 

Prosjektgebyr 

Når FoU prosjektene initieres skal det jevnt over tas et gebyr på 7 % (av hvert prosjekt) for 

prosjekteierskapet (administrasjon) til dekning av rådgivernes arbeidsinnsats. 

 

FoU kontingenten 

I ambisjon om å doble aktiviteten og ha en sterkere posisjon, så innbærer det deltagelse fra 

andre bransjeorganisasjoner både i prosjekter og med betaling av FoU kontingent. 

 

Direkte bidrag 

Prosjektspesifikke bidrag – såkalt direktebidrag fra medlemmene – økes i gjennom å 

presentere relevante og gode prosjekter til medlemmene som derigjennom øker omsetningen. 
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8. HANDLINGSPLAN 

8.1 Forankringsprosessen 

2009 

August: LG, forankring av strategi og satsning 

 

September: Styrebehandling av FoU 

 

  Utnevne FoU fagforum 

 

Oktober: FoU fagforum møter (”konstituerer”) 

8.2 Kunde og marked 

2009 

August: Forskningsinstitutter inviteres til et samarbeid i å utvikle forskningsprosjekter 

 

September: Møte medlemmer enkeltvis (start) 

 

Oktober: Publisering på nett – FoU katalog – fokus på inkludering av alle medlemmene 

 

2010 

Mars:  Regionsmøter, EBLs FoU koordinerer med regionale FoU møter 

 

April:   Årsmøte FoU 

8.3 Dokumentasjon 

2009 

Oktober: Stillingsbeskrivelser utarbeides. 

 

2010 

Januar: Kvalitetshåndbok utarbeides. 

8.4 Finansieringsramme 

2009 

September: Fordeling (budsjettering) av FoU kontingent for 2010. 

 

November:  Innfører lik praksis for at alle prosjekter belastes med et administrasjonsgebyr 

til dekning av rådgivernes arbeidsinnsats i de enkeltvise prosjektene. 
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8.5 Ekspansjon 

2009 

 

November: Starte arbeid med å knytte til seg nye medlemmer i EBLs FoU, andre 

bransjeorganisasjoner. 

 

Desember:  Resultater fra forretningsprosess synliggjøres mhp. prosjektbredde, type og 

engasjement. 

8.6 Ansatte 

2010 

Januar:  Løpende vurdering av behovet for nyansettelse av rådgiver(e) med hovedvekt 

på FoU. 

8.7 Strategiprosess 

2010 

Februar:  Gjennomgang av strategi, prosesser og satsninger. 

 

 


