“Prestasjonskultur”

- Mulighet eller felle?
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Hva snakker jeg om!

® HRM - et historisk sveip
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Ristorisk sveip

® Behovet for kontroll og HRM

® Mennesker som “ress_urs”
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HRM - en definisjon

® HRM er det som foregar av gjensidig
pavirkning, bevisst og ubevisst, i relasjonen
mellom individer og organisasjon.

® Kunnskap om hva som foregar i denne
relasjonen er et mal i seg selv, som
eventuelt ogsa kan brukes instrumentelt for
a pavirke adferden til organisasjonen me
utgangspunkt i bedriftsskonomisk agenda.
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Performance-problemet

® Den trgblete sammenhengen mellom HRM
og performance.
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Nar har man
“performance’?

® Performance forstatt som tilskriving til
onskverdige resultater - ofte mal pa
gkonomisk effektivitet

® Performance som en sosial praksis - noe
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Motivasjonsperspektiv

® Mennesker sgker a forsta seg selv og den
verden de lever - helt uten HRM...

® Vi motiveres gjennom fglelser av kontrol
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Da blir det viktig...

® |kke bare hva man svarer...

® _..men hvilke spgrsmal man stiller
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Implikasjoner

® Fokus pa hvordan ting oppfattes?
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Taklk!

® Kristian Mjgen

@ |nstitutt for industriell gkonomi og
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