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Problemstillinger

Gr. 1-3 Hvilke tiltak og aktiviteter kan bedriften gjgre for a
tiltrekke og beholde yngre ansatte i energibransjen?

Gr. 4-7 Hvilke tiltak og aktiviteter kan bedriften gjgre for a fa en
bedre utnyttelse av ansattes kompetanse?

Gr. 8-11 Hvilke tiltak og aktiviteter kan vi gjgre for a snu en

kollektivt tenkende kultur og i stgrre grad a kunne lgfte opp
dyktige og engasjerte medarbeidere?
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«10 pa toppx»-ideer:

Gruppe 1-3
Hvilke tiltak og aktiviteter kan bedriften gjgre for a tiltrekke og
beholde yngre ansatte i energibransjen?

Profileringskampanje rettet mot ungdom der man bruker egne yngre ansatte som gode rollemodeller

Bruke muligheten som tidlig skolesamarbeid kan gi
Fange interesse ved a vise spennende arbeid - nytteverdi og miljg

Veere tilstede pa ulike profileringsarenaer for ulike aldersgrupper, vitensenter, utdanningssenter,
universiteter, hgyskoler (profileringsdager, mate vare fremtidige ansatte)

Skape identitet rundt «ren» bransje, co2 fri = miljgvennlig
Ved a dette budskapet med i alle stillingsannonser

Sosiale medier, twitter, facebook, utvikle apps, for 8 nd ungdommen

Bruke bilder og film og vise fram godt utstyr, lyse fine lokaler pa webben
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Gi plass til yngre medarbeidere.

Mentor og jr

Kompetanseoverfgring

Utvide ant. Som arbeider i prosjektene (trainee)

Farste inntrykk

Moderne lokaler og bygning

Det visuelle inntrykket av arbeidsplassen er riktig
Vise fram varen (lys og varme) i moderne former

Leder sender «fredagshilsen» til alle
Kortere arbeidstid for smabarnsforeldre

Reise utiverden
Vi tilbyr a reise til et annet selskap (hospitering)

Hospiteringsordning internt
Idebank
Match funksjon

Tiltrekke
Messebesgk
Besgk i bedriften
Hgyskolebesgk
U-skolebesgk

Idérapport

Side 14 av 32



Gi iPhone og iPad til alle nyansatte

Alle kraft/energiselskap bgr ha inst en alfa rollemodell som kan bestilles inn av skolene for a fortelle om
nytten av realfag

Actionsfylt hverdag og gratis treningskort
Vise interesse for 4 ta i bruk siste nytt innen teknologi
Sgrge for gode pensjons - og forsikringsordninger inkl. Helseforsikringer

Mange bedrifter har en personalforening. Sette opp et styre med et minimum antall yngre ansatte
Forskjellig interesser bidrar til et bredere spekter

Samarbeidsorgan for energiselskapene lokalt. For a utvikle seg og lezere og samarbeide ved feil
Blomster pa kontoret fgrste arbeidsdag

Medarbeidersamtale

Minimum 2 pr ar

Kompetanse skal vaere fast punkt i samtaler
- Utnytte komp

- Behov for komp heving

- Karriere gnsker

Kompetanseoverfgring
Seniorer skal ha en mentorrolle som en del av sin stilling
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Gi ansatte en profil pa intranettet med en mulighet til 4 registrere all kompetanse, slik at den er synlig for
alle andre i selskapet
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Gruppe 4 - 7
Hvilke tiltak og aktiviteter kan bedriften gjgre for a fa en bedre
utnyttelse av ansattes kompetanse?

Klare kompetanseroller
Identifisere roller, hva er kritisk for rollen

Belgnningssystem for ledere som avgir sine ansatte til andre prosjekter / stilling i bedriften.
@Kker fleksibiliteten, skaper rom for mobilitet

Lage et system for kartlegging av medarbeiderens kompetanse og kunnskap faglig/sosialt
Bruke til a4 utvikle videre

Utplassere andre prosesser

Spgrre hva medarbeiderne gnsker a gjgre
Hva trenger bedriften. Hva gnsker den enkelte?

Motvirke kompetanse handicap gjennom a utvikle en videre definisjon av universell utforming
LIP - interne kurs med egne ressurser (kunnskapsdeling)
Etablere prosjektportal der en annonserer for deltaking for prosjekt

Spgrreundersgkelse om hva folk vil ha
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Gjgre personlighetstester og sette «riktige» personligheter sammen i grupper

Kompetanseklagemur
Samle alle utviklingsbehov folk her

Hvor vil du?
Hva vil du som ansatt jobbe med?

Spgrre alle

Sikre tverrfaglighet og bredde i alle prosjekt
Ulik kompetanse og ulik erfaring

Styrke det sosiale fellesskapet for deling av kunnskap
Gjgre hverandre gode

Proffe coacher som er flinke til & fortelle hverandre hva man er gode pa

Skape situasjoner der folk kan snakke sammen og er pa samme arena
Felles lunsj, julebord, naturlige mate /kaffeplasser, turer

Skape positivt engasjement ved a peke pa «ytre» fiender
= kreativitet?

Kartlegge, skaffe oversikt over, tilsette sin kompetanse

Kompetansesalg/dag
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Ansatte tilbyr kurs innenfor sin spesialkompetanse til kollegaer
1-2 timer til 1-2 dager

Temafrokoster
Energidisponering
Krafthandel

Politiske trender i bransjen

Publisere
Facebook for alle ansatte
De selv registrerer; dette kan jeg, dette kan jeg laere bort, dette vil jeg laere av andre

Dele
Utvikle en fagorientert chat, der en kan spgrre om rad/hjelpe andre

Dele erfaring
Spesialister / fagarbeidere blir filmet i jobbutfgrelse i spesielle settinger/materiell. Og publisert pa intranett
(sgkbart ogsa fra PC i bil)

Kompetansemesse
1 gang pr ar har alle avdelinger stands i kantina der de forteller om noe avdelingen har gjort eller er gode pa

Intern kunngjgring for a fa interesserte kandidater til 4 utvikle pros;j. i bedriften
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Gruppe 8-11

Hvilke tiltak og aktiviteter kan vi gjgre for a snu en kollektivt
tenkende kultur og i stgrre grad a kunne lgfte opp dyktige og
engasjerte medarbeidere?

Lgfte alle opp til et «nullpunkt» av kunnskap og kompetanse

Utarbeide interne kurs tilpasset ulike stillinger for a gke kompetansen og fgle trygghet i egen jobb
Premiering av kollektive resultater / milepeeler

Karing av manedens medarbeider pa intranett

Kare siste halvars medarbeider
Premie: Noe som den karede medarbeideren har lyst pa

Involvere dem i planlegging og lgsning av oppgaven
Lage en elektronisk registrering av «min ide» som fglges opp
Idédugnad direkte pa arbeidsstedet med produktivitetsbonus

Lzere ledere a delegere interessante oppgaver i synlige arenaer.
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Konsernprosjekt
Intern s.gr

Inviter talenter
Til lederprogram
Studieprogram
Studieturer

Skape mgteplasser der medarbeiderens spesielle ferdigheter kommer fram. Tilby ekspertroller, fagleder, P-
roller. Som kan drive enkelte omrader fremover.

Lgfte fram bade person og idé i en idébank

Person far heder og zera

Ideen kan inspirere andre

Vi bryter det kollektive

Mobilitet

A rotere dyktige medarbeidere gir synlighet for medarbeidere, laering for organisasjonen, engasjerte
medarbeidere

Se muligheter i folk. Aktivitet for 3 matche den enkeltes gode egenskaper med oppgaver

Etablere talentprogram

Seniorrddet
Hvordan forvalte og overfgre kunnskap til nye generasjoner

Idérapport Side 21 av 32



GI mulighet for videreutdanning/kompetanseheving

Konkret mal om nyrekruttering / hospitering av et antall medarbeidere hvert ar

Rett mann pa rett plass, fremheve at alle har viktige posisjoner der de er, etabler egnede verktgy for dette
Skriv om flinke folk og avdelinger pa intranettet

Sette sammen etablerte og engasjerte i komité for sosial aktivitet (eks sommerfest) (ufarliggjgring)

Faste idémgter med forslag til forbedringer

Blande ansattegrupper i sosiale settinger
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Andre ideer:

Gruppe 1-3
Hvilke tiltak og aktiviteter kan bedriften gjgre for a tiltrekke og
beholde yngre ansatte i energibransjen?

Fortelle ungdommen at energibransjen har god gkonomi, sikker jobb, og samfunnsnyttig
Holde utstyr og lokaler ryddige og rene

Tilby utdanningspakker til yngre ansatte

Vise at vi bruker ny teknologi; nettbrett, smartstrgm, fjernstyring/fiber

Fortelle ungdom om nyttverdien av bransjen. Vi er en del av Igsningen

Jentedag pa ungdomsskolen

Ha det moro pa jobb!

Idérapport Side 23 av 32



Fri frisgr

Subsidiert hushjelp

Huspub

Leerling far mulighet til 4 ta fagbrev

Kompetanse og utviklingsplan for alle

Gode fagarbeidere far mulighet til 4 ta ing.utdannelse
Alle far tilbud om a fa satt opp en karriereplan

Gratis godteri hver dag

Leerlinger garanteres fast jobb

Alle nyansatte gis en mentor i x antall ar

Lage en egen sang. Grgnn boks sang.
Barn i 4 klasse og nedover

Lage en presentasjon - «matematikk i energibransjen»
Eksempler til bruk for matteleerere

Sommerjobb som direktgr for unge talenter
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Energiambassadgrkorps
(folk fra bransjen)

Fornybar energi er fremtiden (hjemme, ute (redde verden))

Klima og energi som eget fag i skolen

Gratis pizza og cola ved nattjobbing

Ullundertgy til alle

Flotte uniformer

«spillerom» anledning til & bruke fotballspill osv.

Info tv plass i bedriften
Info gk res - siste nytt

Tilgang til sosiale medier
Mulighet til 4 jobbe nar man vil
Pris til arets ekspert

Veere fysisk aktive sammen

Dele kunnskap blir en del av den ansattes malkort
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Dovegger man kan skrive pa

Delekroken
Sett deg her i lunsjen hvis du har noe a leere bort

Konsulentpool

Selge kompetanse -som kan leies ut

Var en del avdennei 6 mnd, 1 ar
Utvekslingsprogram mellom avd internt
Senior laere av junior & omvendt

Fadder, mentor, fagdager, prosjektleder
Fleksible areal

Myldrerom

Stdende mgterom

Fleksible mgterom

Apne landskap

Lzere bort noe etter at du har veert pa kurs
Direktgr for en uke, pa loddtrekning, nar sjefen er borte

Alle ansatte skal bruke 10% av arb tid pa a utvikle / videreformidle egen spisskompetanse

Fokusere pa det estetiske
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Skrapelodd til alle som kommer med forslag til forbedringer
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Gruppe 4 - 7
Hvilke tiltak og aktiviteter kan bedriften gjgre for a fa en bedre
utnyttelse av ansattes kompetanse?

Etabler et utvidet kompetansebegrep
Fag og endringskonsept

Kle deg ut pa jobben
Den du vil vere

Felles lunsj, man blir bedre kjent med hverandres hverdag
Systematisere kompetanseoverfgring fra erfarne til nye
Opprette digitale idébanker

Finne ut hvilke sprak ansatte behersker

Registrere kompetanse i sgkbar database

Foresla interne kandidater til nye stillinger

Belgnne de skifter jobb/avd internt
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Lag et individuelt belgnningssystem (uten skatt)
Oppleering i bruk av prosjektarbeidsfunksjon
Identifisere superbrukere pa kritiske omrader
Etablere fadderordninger

Tipsordning; «han er veldig god pa»

Apent jobbmarked
Bytte jobb internt

Treningsarena

Innfgre skriftemal

Ha «arbeidsuke» for ansatte (utplassering)

Spgrre: Hva irriterer deg mest i jobben din? Hva kan gjgres?

Fortelle pa intranett at man gnsker intern mobilitet og hvorfor
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Gruppe 8-11

Hvilke tiltak og aktiviteter kan vi gjgre for a snu en kollektivt
tenkende kultur og i stgrre grad a kunne lgfte opp dyktige og
engasjerte medarbeidere?

Sette sammen et team av ansatte med personer med blandet erfaring og kompetanse
Gi alle mulighet til & sgke interessante oppgaver

Etabler en butikk der ansatte kan henvende seg og ledere oh shoppe utviklingstiltak
Bransje rotasjonsordninger

Lage idémyldring i ulike avdelinger
Og sgrge for at dyktige engasjerte medarbeidere far delta pa tvers

S@rge for ulikhet i rekruttering for & unnga konformitet
Karing av darets medarbeider, sekreteer, krafthandler, medmenneske, Ansatte nominerer
Opprett stasjoner; mingleomrader, kaffesoner, vakantpulter osv.

Bruke dyktige ansatte til opplaering av nyansatte
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Etablere fadderordning seniorer/jr

Etablere regelmessige seremonier for a feire suksesser og samle folk

La uerfarne fa utfordrende oppgaver f.eks. i prosjekt

Legg vekt pa dyktighet og ikke ansiennitet ved utvelgelse

Web portal for ideer/forslag som alle ansatte kan melde inn, kommentere og diskutere
Bruk talenter til oppleering av andre

Infotavle / TV sittegruppe

Lage nye forbedrede arbeidsprosesser for rutinemessig etablerte arbeidsoppgaver
Bryt opp arbeidslag og sett folk sammen pa nye mater

Premie til den som skryter av en kollegas arbeid

Alle ansatte skal ha en biltur pa minst 1 time med en sentral beslutningstaker der ansatt forteller hva hun
jobber med

Hver 14. Dag; alle mgterommene ma overlappe i 15 min., der begge «mgter» forteller hverandre hva de
jobber med
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25% av alle ansatte ma bytte kontorplass hver dag. De resterende 75% far dermed en ny kollega en dag
Lage en gathering med tema «hvordan fa mer ut av a gjgre mindre»

Sette av tid hvert ar til idédugnader

Invitere kollegaer fra andre deler av virksomheten hvor de kan fortelle om hva de kan

Sette folk sammen i grupper hvor de konkretiserer hvorfor de er forngyd med a jobbe der de gjgr
Individuelle resultatbonus

[ fellesskap beskrive utfordringer og arbeidsoppgaver

Arrangere kulturaften

Invitere gjesteforelesere
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